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A EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A. desenvolve a sua atividade no estrito respeito
pelos compromissos legais, regulamentares e contratuais que recaem sobre si, e tem concentrado
esforcos significativos para a instituicao de uma cultura corporativa (ou empresarial) de
compliance, que favorega a sua marca, dignifique os seus produtos e fortale¢a a sua reputaciao nos

mercados nacionais e internacionais.

Nas udltimas décadas, a preocupagao das instancias nacionais e internacionais com os riscos
infracionais que se geram no contexto empresarial — com enfoque particular na criminalidade
corruptiva e conexa — tem-se avolumado e, como tal, vertido para diplomas de natureza
legislativa (ou nao) que abrigam novas obriga¢oes para um conjunto vasto de pessoas coletivas

publicas e privadas.

Estas obrigagdes procuram que as pessoas coletivas se empenhem na mitigagao dos ilicitos que
relevam da sua estrutura, de modo que possam ser poupadas a responsabilizacio pelo
cometimento de crimes ou contraordenagdes. Ora, norteado pelo combate ao fendmeno da
corrupgao, que se sabe enraizado nas fileiras do Estado e nas maquinas empresariais privadas,
o Regime Geral da Prevengio da Corrupgio (RGPC)' estabelece a obrigacio de implementagio
de um programa de cumprimento normativo integrado por um plano de prevencao de riscos de

corrup¢ao (Plano).

Considerando a sua dimensao, a EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A. esta abrangida
pelo RGPC, raziao pela qual este documento serve de morada ao Plano, enquanto parte

integrante do programa de cumprimento normativo.

O Plano considera toda a estrutura organizativa da EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A.

e contém a identifica¢ao, analise e classificagdao dos riscos e das situagdes que podem resultar na

! Que consta do Anexo aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.



pratica de um ilicito corruptivo ou conexo — ou outros, pois que se fard um tanto mais
abrangente do que o RGPC determina —, assim como as medidas preventivas e corretivas

destinadas a prevenir a sua ocorréncia e a mitigar o seu impacto.

O Plano foi construido com base nos resultados da due diligence promovida a EIB — Empresa
Industrial de Borracha, S.A., na analise do acervo documental que retrata a sua atividade e nas
entrevistas realizadas a trabalhadores e colaboradores adstritos a cada dire¢ao e departamento

pelos quais esta entidade se ramifica.




I. INTRODUCAO: A EIB - EMPRESA INDUSTRIAL DE BORRACHA, S.A.

A EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A. iniciou a sua atividade ha cerca de 35 (trinta e
cinco) anos, em 1989. Investe na producio de borracha e dedica-se a explora¢io do mercado
de recauchutagem, no qual detém uma posi¢ao de destaque no fornecimento de compostos para

a produgao de pneus novos.

Ao longo dos anos, produziu para empresas multinacionais que sao lideres na comercializagao
de pneus novos, como a Michelin e a Dunlop, e, atualmente, fornece para a Goodyear, para a

Bridgestone ou para a Vipal.

A EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A. sempre subordinou a sua atuagdo as mais
reputadas praticas e, logo em 1995, o sistema de gestio de qualidade foi certificado, por
conforme a norma ISO 9000. Em 2000, o sistema de gestao ambiental também foi objeto de

certificacdo, por condizente com a norma ISO 14001.

Esta entidade almeja o crescimento sélido da sua atividade e da sua estrutura, alicercado nos
processos e nas dinamicas mais vanguardistas, sustentaveis e transparentes. Uma aposta na
inovagao, na preservagao do meio ambiente e numa cultura empresarial construida sob uma
consciéncia ética simétrica aos designios do direito. Tudo isto com a preocupagao de que a
organiza¢ao nao perca a flexibilidade que lhe permite adaptar-se aos novos desafios e de que se
nao criem mecanismos internos que afetem desproporcionadamente o funcionamento dos seus

setores ou departamentos.

A estrutura da EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A. conta com um conjunto de seis
departamentos que se encontram sob a algada de uma diregao geral: (@) Qualidade e Ambiente
e Seguranga, (b) Producao, (¢) Manutencao, (d) Comercial, (¢) Administrativo e Financeiro e (f)

Informatico.

Estes departamentos nao sio estanques, uma vez que existem elementos que integram mais do



que um deles e ha dire¢es que sao confiadas a mesma pessoa, por conveniéncia da organizagao.
Uns mais do que outros, os departamentos estio em permanente e estreita colaboragao, tudo
decorrendo sob a algada do Diretor Geral — que compde a diregao geral — em relagao ao qual

os diretores departamentais tém um dever de reporte.

Nesta medida, o Diretor Geral desempenha um papel nuclear no funcionamento da EIB —
Empresa Industrial de Borracha, S.A., pois que supervisiona a atividade de cada departamento
e esta em contacto com a administracao. Na pratica, constitui a cipula da organizagio e o
interlocutor da administracao ou a ponte que a liga aos assuntos empresariais, dado que os

administradores nao os acompanham com assiduidade.

A organizagao é ainda composta por um departamento de compliance (ou de cumprimento
normativo) que, na pessoa do (seu) responsavel designado, assessora, com independéncia, a
Direcao Geral e vela pelo cumprimento das obrigacoes legais, regulamentares e contratuais que

vinculam a EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A..

Conclui-se que a EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A. apresenta um modelo de governo
centralizado na pessoa do Diretor Geral, em torno do qual orbitam as decisdes mais importantes
e que interferem mais profundamente com a vida da empresa. Neste plano, também se destaca

o peso do Diretor Financeiro e da Diretora de Qualidade e Ambiente.

A nivel superior, a Comissao de Seguranca e Saude no Trabalho e o Comité de Qualidade e
Ambiente intervém nos processos que sao levados a cabo em cada departamento, pelo que a

sua importancia ¢ transversal a organizagao.



EIB

Eis como tudo se sintetiza (Figura 1 — Organograma):
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II. ENQUADRAMENTO | CONSIDERACOES INICIAIS

A esséncia do Plano ¢é dirigida a diminui¢ao da criminalidade corruptiva e conexa no seio
empresarial. Em revista, visa a prevencio dos seguintes ilicitos™

a) Corrupgao ativa

b) Corrupgao passiva

¢) Recebimento e oferta indevidos

d) Trafico de influéncia

¢) Branqueamento

f)  Fraude na obtencio de subsidio ou subvengao

g) Desvio de subvengao, subsidio ou crédito bonificado

Lateralmente, o ambito mais dilatado deste Plano permite a assimilagdo de riscos ambientais e
respetiva prevenc¢ao, o que se justifica pelo facto de a atividade industrial da EIB — Empresa
Industrial de Borracha, S.A. envolver, pela sua natureza, redobradas cautelas na gestao de
residuos. Com efeito, este Plano intenta precaver o cometimento dos crimes de:

h) Danos contra a natureza

) Poluicao

J) Atividades perigosas para o ambiente

k) Polui¢ao com perigo comum

Ao Cédigo de Conduta que, ao lado deste Plano, se ira implementar, fica confiada a descri¢ao
dos comportamentos que, em prol do evitamento destes riscos, os colaboradores da EIB —
Empresa Industrial de Borracha, S.A. (sem exce¢ao) estao obrigados a respeitar, enquanto

manifesta¢ao do poder regulamentar.

Este Plano identifica as condutas e os processos que, no quotidiano, sio adotados no seio da

EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A. e podem expor os seus autores aos riscos cuja

2 Os comportamentos visados pelos crimes que acima se mencionam, esta exposto no Anexo I deste Plano.



ocorréncia precisamente se pretende prevenir. Tais riscos aparecem, depois, catalogados em
funcdo da probabilidade de ocorréncia e do seu impacto previsivel para a organizagao,
acompanhados das medidas apropriadas a sua preven¢ao ou a corre¢ao da falha que possibilitou
a sua geracao. Em particular, aparecem descritas as situagdes que configuram risco elevado ou

maximo e as medidas delineadas para a respetiva prevencao, cuja execugao deve ser priorizada.

O Plano consubstancia um passo decisivo na consolidagao de um cenario de desenvolvimento
da atividade econdémica, pela EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A., no intransigente
respeito pelos limites legais. Representa, em suma, um compromisso com a ética € com O

Direito.

A execugio, controlo e revisio do Plano incumbe ao responsavel pelo cumprimento normativo
e, assim, ao Diretor-Geral da EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A.,; que beneficia da
assessoria do Dr. Nuno Castro Marques e do Dr. Francisco Lemos de Almeida, ambos

advogados na Sousa Pinheiro & Marques, Sociedade de Advogados, S.P. R.L..

A elabora¢io deste Plano considerou o RGPC, o Guia n.° 1/2023 (setembro), emitido pelo
Mecanismo Nacional Anticorrup¢io (MENAC), o “Plano de prevenciao de riscos — cuidados
metodologicos de elaboragdo, adogao e dinamizagao. Sintese”, do MENAC, as Recomendagdes
do Conselho de Prevencio da Corrup¢ao e instrumentos de compliance desta natureza

desenvolvidos por outras entidades.




III. METODOLOGIA DE AVALIACAO E CATALOGACAO DE RISCOS

As diligéncias realizadas antes da redagdao deste Plano permitiram a recolha de informagoes
claras e objetivas quanto aos riscos existentes no seio da organizagao, para o que foi
particularmente relevante o testemunho dos colaboradores que integram os seus departamentos

— ou areas de atividade — e dos diretores.

A gestdo e monitorizagao de riscos é um dos esteios das politicas de cumprimento normativo
que a EIB — Empresa Industrial de Borracha, S.A. privilegia, e que cabe a todos(as) os
colaboradores(as) executar, independentemente do departamento ou do nivel hierarquico a que
estejam associados. As certificacGes dos sistemas de gestao e qualidade e de gestao ambiental —
ISO 9000 e ISO 14001, respetivamente — constituem provas de que esta preocupa¢ao esta

presente na defini¢ao dos procedimentos e das técnicas a utilizar.

As situagoes geradoras de riscos surgem alinhadas consoante a gravidade que, a luz da
previsibilidade de ocorréncia e do seu impacto, comportam. De entre outros aspetos, foi tida
em consideragdo a existéncia de mecanismos que, na presente data, ja se encontravam
operacionais para a preven¢do e monitorizagdo dos riscos identificados — enquanto
instrumentos que diminuem a previsibilidade da sua verificagdo —, a regularidade com que as
atividades que os potenciam sio praticadas, a sua complexidade, e o perfil e o nimero de

colaboradores que as asseguram.

Por outro lado, ha um conjunto de fatores que uma boa parte da doutrina aponta como
potenciadores de situagdes corruptivas ou conexas, nomeadamente (z) a existéncia de um
ambiente de passividade e desculpabilizagao em relagido a eventos desta natureza, (b) a qualidade
da gestido e o exemplo que advém da cupula diretiva, (¢) a implementacio de mecanismos de
controlo de riscos desprovidos de efetividade e (@) a motivagao, a formagao e a consciéncia dos

colaboradores.



3.1. MATRIZ DE RISCOS

No contexto deste Plano, por 7iscos deve entender-se — na adequada férmula apresentada no
Despacho n.° 36/2009 — GP (p. 12), pela Direcio-Geral do Tribunal de Contas® — “o evento,
a situagdo ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia

positiva ou negativa na consecug¢ao dos objetivos de uma unidade organizacional”.

A graduagao dos riscos considera os indicadores da probabilidade da sua ocorréncia e do seu

impacto previsivel na estrutura empresarial.

O primeiro indicador (probabilidade de ocorréncia do risco) pondera a existéncia de medidas
preventivas e o histérico da sua eficicia na conten¢ao dos riscos identificados, e a frequéncia
com que 0s eventos que originam os riscos se repetem, resultando numa classificagao entre

aqueles cuja probabilidade de ocorréncia é (i) baixa, (i) média e (iii) alta. Assim:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO
BAIXA MEDIA ALTA

@) @) ©)
A prevengao adequada do A prevengao adequada do

A prevengao do risco . o
risco pode requerer a adogao | risco justifica a adogdo de
decorre adequadamente das

de outras medidas que medidas corretivas que
medidas preventivas /
. . acrescentem as que ja se acrescentam ou substituem
corretivas ja adotadas. . o
encontram implementadas. as que ja existam.

A situagao geradora do risco

A situagao geradora do risco . A situagao geradora do risco
ocorre com relativa
ocorre reduzidas vezes (< 12 ocorre com muita frequéncia
frequéncia (> 12 vezes / ano
vezes / ano). (> 120 vezes / ano).

e < 120 vezes / ano).

3 Disponivel em pttps:/ / erario.teontas.pt/ pt/ plano_risco/ plano_prevencao.pdf.
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O segundo indicador (impacto previsivel do risco na estrutura empresarial) atende aos efeitos

decorrentes da concretizagao dos atos que originam os riscos para a EIB — Empresa Industrial

de Borracha, S.A., tanto ao nivel da eficiéncia — o impacto que a implementagao das medidas

preventivas e corretivas podem suscitar — como dos prejuizos financeiros e reputacionais — a

resultar numa classificagdo tripartida entre (i) baixo, (if) médio e (iii) alto. Assim:

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCO (IP)

BAIXO
@)

MEDIO
2

ALTO
©)

A ocorréncia do risco pode
materializar-se na reducao da
eficiéncia do procedimento
instituido ou da fungdo a que
esta associado, impondo a

sua revisio.

Impacta as praticas
procedimentais da

organizagao.

A ocorréncia do risco pode
materializar-se na reducao da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fung¢ao
a que esta associado,
impondo a revisao do
procedimento instituido e
dos objetivos que lhe estao

associados.

Impacta as praticas
procedimentais e produtivas

da organizagao.

A ocorréncia do risco pode
materializar-se na reducao da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fung¢ao
a que esta associado e, pelos
seus contornos, pode ser

objeto de mediatizagao.

Impacta as dinamicas
procedimentos e produtivas
da organizagao, com
implicagao externas passiveis
de afetar a sua reputagao e a

sua saude financeira.

O risco nio ¢ apto a
produgido de prejuizos
financeiros (até 0,01% do
volume de negdcios) ou

reputacionais relevantes.

O risco pode ser apto a
produgido de prejuizos
financeiros (at¢ 0,1% do
volume de negécios) e/ou

reputacionais moderados.

O risco pode provocar
prejuizos financeiros (até
10% do volume de negocios)
e/ou reputacionais
avultados, porventura

capazes de afetar a
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sustentabilidade da

organizagao.

Na tarefa de avaliagao, ao risco (ou cada situacio que o potencia) é atribuida uma pontuagao

individual variavel entre 1 (um) e 3 (trés) por cada um dos indicadores, consoante seja

classificado como baixo(a), médio(a) ou alto(a).

Depois, a pontuagao e classificagao atribuidas em cada indicador sdo ponderadas na graduagao

final do risco que pode revelar-se (i) minimo, (i) fraco, (iii) moderado, (iv) elevado ¢ (v)

maximo. Assim:

GRADUACAO FINAL DO RISCO (GF)
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)
BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)

IMPACTO BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado

PREVISIVEL DA z
A MEDIO (2) Fraco Moderado

OCORRENCIA DO

RISCO (IP) ALTO (3) Moderado

Assim,
(a) cor verde: assinala os riscos minimos, i.e., os eventos cuja probabilidade de ocorréncia

(b)

©

¢ baixa, com um impacto financeiro e/ou reputacional previsivelmente baixo.

cor amarela: assinala os riscos fracos, i.c., eventos cuja probabilidade de ocorréncia é
baixa, mas que sdo capazes de provocar um impacto financeiro e/ou reputacional
previsivelmente médio; o# os eventos cuja probabilidade de ocorréncia ¢ média, com um
impacto financeiro ou reputacional previsivelmente baixo.

cor laranja: assinala os riscos moderados, ic., eventos cuja probabilidade de
ocorréncia ¢ baixa, mas que sdo capazes de produzir um impacto financeiro e/ou
reputacional previsivelmente alto; o# os eventos cuja probabilidade de ocorréncia e o

impacto financeito e/ou reputacional previsivel sio médios; o# eventos cuja
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probabilidade de ocorréncia é alta, com um impacto financeiro e/ou reputacional
previsivelmente baixo.

(d) cor vermelho-clara: assinala os riscos elevados, i.e., 0s eventos cuja probabilidade de
ocorréncia ¢ média, com um impacto financeiro e/ou reputacional previsivelmente alto;
on 0s eventos cuja probabilidade de ocorréncia é alta, com um impacto financeiro e/ou
reputacional previsivelmente médio.

(e) cor vermelho-escura: assinala os riscos maximos, i.e., os eventos cuja probabilidade

de ocorréncia ¢ alta, com impacto financeiro e/ou reputacional previsivelmente altos.

3.2. TRATAMENTO DE RISCOS

A diferente natureza dos riscos e inerente gravidade reclama a adog¢ao de tratamentos distintos
que, se devem favorecer uma ideia de mitigagdo, em determinadas circunstancias, também

podem passar pela transferéncia ou aceitagdao dos riscos.

Em primeira linha, as respostas preventivas ou corretivas aos riscos devem propor-se a sua
mitigagao, segundo a logica de que, se o risco ndo pode ser erradicado do seio da organizagao
— com o qual esta, inevitavelmente, tera de conviver —, as medidas a implementar destinam-se a

conté-lo em niveis aceitaveis, procurando tornar remota a sua ocorréncia.

Por outro lado, ha riscos para cuja mitigagiao se nao encontra uma resposta eficaz ou eficiente,
porque as agdes que se possam empreender dificilmente produzirao o efeito pretendido ou
porque sao demasiado onerosas quando em comparagao com o beneficio que delas se quer
retirar. Nestas situa¢des, a exposi¢io ao risco podera ser aceite como medida de gestao

equilibrada.

E ainda ha outros riscos que podem ser objeto de transferéncia, através da celebragao de um

contrato de seguro ou de um terceiro (outsourcing).
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3.3. IMPLEMENTACAO

As medidas e procedimentos recolhidos neste documento devem ser absorvidos por todos os
departamentos e respeitados pelos colaboradores que os componham. E aconselhavel que, em
cada departamento — ou em departamentos que partilhem a mesma diregdo —, se nomeiem
responsaveis pela implementagdo e monitorizagao do Plano, a fim de que a sua execugdo seja

acompanhada de perto.

Esta compartimentag¢ao facilita a detecao de falhas que, a todo o momento (no tempo legal ou
fora dele), podem ser colmatadas através da revisio do Plano. Em simultaneo, permite
testemunhar a eficacia das medidas concebidas e a identificagao de riscos que, por omissio

originaria ou superveniente, nao estejam acautelados pelo Plano.

A gestao e a execucao do Plano devem alicercar-se numa logica de proximidade entre os
procedimentos e os responsaveis departamentais que, por sua vez, se articulam com o Diretor-
Geral e, por ineréncia, com o responsavel pelo programa de cumprimento normativo. Com
evidentes ganhos de eficicia, esta rede promove a partilha de informagdes acerca dos
constrangimentos sentidos na implementa¢ao do Plano ao nivel departamental, que, desta

forma, podem ser ultrapassados por meio de uma intervengao rapida e cirurgica.
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IV. RISCOS E MEDIDAS

Na redacdo desta matriz, a opgao recaiu sobre a sistematizacado dos riscos identificados nas
etapas que precederam a elaboragao do Plano, por unidade organica ou departamento da EIB —
Empresa Industrial de Borracha, S.A. e, dentro destes, por fungdes, a fim de que resulte claro
quais os riscos que se geram em cada um deles, proporcionando uma intervengao mais eficiente

no sentido de colmatar as falhas existentes.

Em prol de uma gestio organizada dos riscos, optou-se pela compartimentagdao dos riscos em fun¢io
das areas promotoras dos riscos, que tém uma preponderancia diferente de departamento para
departamento (ou de unidade organica para unidade organica), desde logo pelo facto de terem atribui¢Ges

distintas. Assim, sao propensas a fenémenos corruptivos e ilicitos conexos as seguintes areas:

AREA DE ATIVIDADE DESCRICAO

Aglutina os processos de recrutamento de novos
recursos, de progressao na estrutura da empresa,
Gestao de recursos humanos de avaliacdo de desempenho, o processamento
de retribuicbes, subsidios, abonos, dos

descontos/retencdes e das faltas.

Aglutina o acesso e tratamento de informagdo
sensivel, pela sua importincia e
Acesso a informagéo privilegiada e confidencialidade, seja da prépria empresa, de

confidencial fornecedores ou de clientes, por entidades que
nao estejam autorizadas ou para finalidade

distinta da pretendida.

Aglutina o desvio de materiais utilizados no
g
processo produtivo, armazenados ou de
Gestao de materiais e produtos uaisquer outros suscetiveis de originar rendas
b
quer integrem o ativo da empresa ou pertengam

a clientes.

Aglutina as opera¢oes de prospecao de mercado,
Aquisigdo de bens ou servigos (compras)
de negociacio e de celebragao de contratos de
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aquisi¢ao de bens ou servigos, bem como o
processamento de pagamento a fornecedores e

de outsourcings.

Gestao Financeira

Aglutina todas as opera¢des que contendam com
as finangas da empresa, e ndo coincidam com
aquelas que sao realizadas no plano da gestio

administrativa dos recursos humanos.

Auditoria interna

Aglutina todas as diligéncias tendentes a
fiscalizacdo das praticas e procedimentos
instituidos, e ao respetivo aprimoramento,
realizadas por um (ou varios) profissional(ais)

pertencente(s) a empresa.

O funcionamento destas areas anuncia uma exposicdo acentuada a ocorréncia de riscos de corrupcio e

conexos, exprimidos sob a forma de favorecimentos indevidos, da apresentagido ou do recebimento de

vantagens injustificadas, de falta de imparcialidade, isengao ou independéncia no exercicio de fungdes, e

de divulgacio ou utilizagao ilegitima de informacao privilegiada e confidencial.

Gestiao de Recursos Humanos

Procedimentos

Riscos

Analise e Graduagao do

Medidas
Risco Preventivas /
PO P GF Corretivas

Recrutamento de

NOVOoSs recursos

Favorecimento de
candidatos ou de
prestadores de
servicos, em troca
de uma vantagem
patrimonial ou nio
patrimonial (ou
mediante a sua

promessa).

Normas inseridas no

Cédigo de Conduta;

Politica de Participa¢do
de Irregularidades

(Canal de Dentncias);
2 Moderado

Definicio de uma
politica  interna  de
seriacio de candidatos,
assente em  critérios

uniformes e objetivos.
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Recrutamento de

NOVOoSs recursos

Favorecimento de
candidatos com
quem se
mantenham relacGes
pessoas proximas,

em detrimento de

Normas inseridas no

Cédigo de Conduta;

Politica de Participa¢do
de Irregularidades

(Canal de Dentncias);

Definicio de uma
politica  interna  de
seriacio de candidatos,
assente em  critérios

uniformes e objetivos;

Fraco Preenchimento,  por
outros com patte do tesponsavel
melhores atributos e pelo recrutamento, de
competéncias mais uma  declaragio  de
robustas. honra em  como
participa nos processos
que envolvam
candidatos de quem
seja familiar ou

socialmente proximo.
Inflacionamento da Normas inseridas no

avaliacdo de Cédigo de Conduta;

colaboradores a iy S
Politica de Participa¢do
troco de vantagem de Irregularidades

L patrimonial ou nao (Canal de Dentincias);

Avaliacdo do ) ]
patrimonial (ou Definici
desempenho dos ) chnicao ¢
mediante a sua Moderad melhoramento da
colaboradores oderado

promessa) indevida,
ou em prol da
satisfacido de
interesses

particulares.

politica  interna  de
avaliacio de
colaboradores, assente
em critérios uniformes

e objetivos.

17



Processamento

administrativo de

Processamento de
vencimentos
superiores a0s
devidos, por nio
terem
correspondéncia

com a assiduidade

Normas inseridas no

Cédigo de Conduta;
Politica de Participa¢do
de Irregularidades

(Canal de Dentncias);

Autonomizacio  dos

recursos humanos num

prestacoes dos colaboradores, Minimo departamento,
retributivas, abonos, quer por segregacio destas
de despesas e de considerarem fungdes
faltas abonos ou subsidios administrativas ~ por
que nio foram varios elementos ou
autorizados ou 20s envolvimento nelas de
. duas entidades (pelo
quais ndo se tem
o menos).
direito.
Normas inseridas no
Cédigo de Conduta;
Politica de Participa¢do
de Irregularidades
P ) (Canal de Denuncias);
rocessamento
administrativo de Autonomizagio  dos
Apresentacdo e h
prestacées recursos humanos num
o processamento Minimo departamento
retributivas, abonos, | . ’
indevido de despesa. segregacio destas
de despesas e de
funcdes
faltas L
administrativas por
varios elementos ou
envolvimento nelas de
duas entidades (pelo
menos).
Manipulagio dos Politica de Patticipa¢io
registos de Minimo | de Irregularidades

assiduidade, em

(Canal de Dentncias);
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Processamento
administrativo de
prestagoes
retributivas, abonos,

de despesas e de

favorecimento dos
colaboradores
faltosos,
independentemente

da (in)existéncia de

Instituicio  de  um
sistema de registo de
assiduidade que, para a
validacio da
justificacio de faltas,

envolva a intervencio

faltas contrapartida. ) ,
da hierarquia.
Acesso a Informacgio Privilegiada e Confidencial
Anilise e Graduagao do Medidas
Procedimentos Riscos Risco Preventivas /
PO IP GF Corretivas
Normas inseridas no
Acesso e utiliza¢io Cédigo de Conduta;
de informagao Politica de Participa¢do
- privilegiada e/ou de Irregularidades
Acesso e utilizagio )
confidencial da (Canal de Dentincias);
de informacio
privilegiada ¢ empresa para fins 1 3 Moderado | ggtreitamento c
Gdencial que a prejudicam ou fechamento do citcuito
confidencia
para beneficio de pessoas com acesso
préprio ou de permanente a
terceiros. informacio desta
natureza.
Acesso e utilizagio Normas inseridas no
de informacao Cédigo de Conduta;
Acesso e utilizacio privilegiada e/ou Politica de Participacio
de inf N confidencial de de Irregularidades
e informacio
S clientes (férmulas) (Canal de Denuncias);
privilegiada e o
confidencal para fins distintos 3 Estreitamento e
daqueles que levam 2 Elevado | fechamento do circuito

2 sua

de pessoas com acesso
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disponibiliza¢ao permanente a
(emprego no informagio desta
processo natureza.
produtivo).
Gestiao de Materiais e Produtos
Analise e Graduagio do Medidas
Procedimentos Riscos Risco Preventivas /
PO P GF Cotrretivas
Normas inseridas no
Cédigo de Conduta;
Desvio de materiais Politica de Patticipagio
e/ou produtos de Irregularidades
Gestao dos materiais Canal de Dentincias):
pertencentes 4 (Canal de Dentncias);
e produtos
empresa, em Reforco do controlo de
armazenados nas ) . 2 2 Moderado
_ beneficio préprio entrada e saidas no
instalacGes ) ,
ou de terceiros, por armazem.
empresariais
parte de Ctiagio de um registo
colaboradores. otganizado e atualizado
dos materiais e
produtos armazenados.
Desvio de produtos L
Normas inseridas no
que, tendo sido Cédigo de Conduta;
Gestao dos materiais fabricados para ' .
Politica de Participagao
e produtos clientes, se )
P ’ de Irregularidades
armazenados nas encontrem 2 2 Moderado

instalacoes

empresariais

armazenados nas
instalacoes da
empresa, por patte

de colaboradores.

(Canal de Dentncias);

Reforco do controlo de
entrada e saldas no

armazém.

20



Criagdo de um registo
organizado e atualizado
dos materiais e

produtos armazenados.

Aquisigdo de Bens ou Servigos (Compras)

Analise e Graduagio do

Medidas
Procedimentos Riscos Risco Preventivas /
PO IP GF Corretivas
Normas inseridas no
Cédigo de Conduta;
Politica de Participagao
de Irregularidades
(Canal de Dentncias);
Aquisi¢ao de bens e Realizacio de
de setvigos auditorias internas
Relacionamento e mediante o e/ou externas;
negocia¢ao com pagamento de um L
Instituicao da
fornecedores e preco inflacionado 1 2 Fraco -
obrigacio de
prestadores de em comparacao fundamentar N
servigos com o que ¢ necessidade de adquirir
praticado pelo bens ou contratar
mercado. servicos e, quando se
revelem avultados ou
financeiramente
expressivos, de impor a
intervencdo de mais do
que uma entidade.
Relacionamento e Favorecimento de .
Normas inseridas no
negociagio com fornecedor ou de 1 2 Fraco

fornecedores e

prestador de

Cédigo de Conduta;
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prestadores de

Servicos

servicos na
contratacao com a
empresa mediante a
cedéncia (ou
promessa) e
recebimento de uma
contrapartida
pecuniaria ou ndo

pecuniaria.

Politica de Participagao
de Irregularidades

(Canal de Dentncias);

Realizacio de
auditorias internas

e/ou externas;

Instituicao da
obrigacio de
fundamentar a

necessidade de adquirir
bens ou contratar
servicos e, quando se
revelem avultados ou
financeiramente

expressivos, de impor a
intervencdo de mais do

que uma entidade.

Relacionamento e
negocia¢ao com
fornecedores e
prestadores de

Servicos

Aquisi¢ao de bens e
de servicos
desnecessarios ou
em medida que
excede as
necessidades reais

da empresa.

Fraco

Normas inseridas no

Cédigo de Conduta;

Politica de Participagao
de Irregularidades

(Canal de Dentncias);

Realizacio de
auditorias internas

e/ou externas;

Instituicao da
obrigacio de
fundamentar a

necessidade de adquirir
bens ou contratar
servicos e, quando se
revelem avultados ou

financeiramente
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expressivos, de impor a
intervencdo de mais do

que uma entidade.

Relacionamento e

negocia¢ao com

Conducio de
processos negociais

em funcio de

Normas inseridas no

Cédigo de Conduta;

Politica de Participagao
de Irregularidades

(Canal de Dentncias);

Realizacio de
auditorias internas

e/ou externas;

interesses Instituigﬁo da
fornecedores e ) Fraco brioac d
particulares, em 0brigacao ¢
prestadores de ) fundamentar a
] detrimento dos
SELVICOs ) necessidade de adquirir
interesses da
bens ou  contratar
empresa. .
servicos e, quando se
revelem avultados ou
financeiramente
expressivos, de impor a
intervencdo de mais do
que uma entidade.
Normas inseridas no
Cédigo de Conduta;
Politica de Participagao
de Irregularidades
Atribuicio (ou (Canal de Denuncias);
Relacionamento e promessa) de Realizacio de
negociagao com beneficios durante o auditorias internas
fornecedores e processo negocial, e/ou externas;
prestadores de em troca de Instituicio da
Servicos vantagens obrigacio de
Fraco
patrimoniais ou nao fundamentar a
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patrimoniais (ou a

sua promessa).

necessidade de adquirir
bens ou contratar
servicos e, quando se
revelem avultados ou
financeiramente

expressivos, de impor a
intervencdo de mais do

que uma entidade.

Relacionamento e
negocia¢ao com
fornecedores e
prestadores de

Servicos

Viciacdo do
processo de selecao
de fornecedores
e/ou de prestadores
de servicos, a troco
de vantagens
patrimoniais ou nao
patrimoniais (ou a

sua vantagem).

Moderado

Normas inseridas no

Cédigo de Conduta;

Politica de Participagao
de Irregularidades

(Canal de Dentncias);

Realizacio de
auditorias internas

e/ou externas;

Instituicao da
obrigacio de
fundamentar a

necessidade de adquirir
bens ou contratar
servicos e, quando se
revelem avultados ou
financeiramente

expressivos, de impor a
intervencdo de mais do

que uma entidade.

Entrega da
responsabilidade  pela
escolha dos
fornecedores e de
prestadores servicos a
entidade que possua

um conhecimento mais
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aprofundado do setor

de mercado.

Relacionamento e
negocia¢ao com
fornecedores e

prestadores de

Privilegiamento de
fornecedor ou de
prestador de
servigos, por meio
da solicitagdo de

uma Vantagem

Moderado

Normas inseridas no

Cédigo de Conduta;

Politica de Participagao
de Irregularidades

(Canal de Dentncias);

Realizacio de
auditorias internas

e/ou externas;

Instituicao da
obrigagio de
fundamentar a

necessidade de adquirir

servicos
patrimonial ou nio bens ou  contratar
patrimonial. servicos e, quando se
revelem avultados ou
financeiramente
expressivos, de impor a
intervencdo de mais do
que uma entidade.
Gestao Financeira
Analise e Graduagao do Medidas
Procedimentos Riscos Risco Preventivas /
PO IP GF Corretivas
Auséncia ou atraso Normas inseridas no
na faturacio e no Cédigo de Conduta;
registo financeiro 1 2 Fraco Politica de Participa¢io

Faturacdo e registo

de despesas

das operacOes de

despesa da empresa.

de Irregularidades

(Canal de Dentncias);
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efetuadas pela

empresa

Monitotiza¢do dos
movimentos
contabilisticos da

empresa, ctuzamento
de dados e
confrontacdo com os

movimentos bancarios.

Autorizacio de

Realizacido de
pagamentos
indevidos a

terceiros ou sem a

Instituicdo de  dois
niveis de autorizac¢do de

despesa;

Fundamentagio, por
parte da entidade que o

requet, do pagamento;

despesas efetuadas . . Moderado
previa autorizagao, Privilegiamento do
pela empresa )
em beneficio débito  direto  como
proprio ou de método ou forma de
outrem pagamento, em relagio
208 fornecedores
habituais;
énci . .
Cedéncia de Normas inseridas no
informagdes Cédigo de Conduta;
contabilisticas (ou » o
Politica de Participagao
Fraude na obtencio doutra natureza .
¢ ) de Irregularidades
de subsidio ou de inexatas ou Fraco

subvencdes

incompletas para
obter subsidios

e/ou subvencdes.

(Canal de Dentncias);

Realizacaio  de  duwe

diligences.
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Auditoria Interna

Procedimentos

Riscos

Anailise e Graduagio do

Risco

PO

IP

GF

Medidas
Preventivas /

Corretivas

Reporte inadequado ou
manipulagdo de

resultados/conclusoes

Falta de
independéncia e
isencdo dos auditores
internos que as realize,
pode levar ao reporte
inadequado ou a
deturpacio das

conclusoes obtidas.

Moderado

Atuacio dos auditores
conforme a disciplina
do Cédigo de Conduta
e do Cédigo de Etica do
Instituto dos Auditores

Internos;

Politica de Participagao
de Irregularidades

(Canal de Dentncias);

Proibicio de
intervencio, nas
auditorias, de
colaboradores que
tenham tido
intervencdo na  area
auditada nos 12 (doze)

meses antetriores;

Nomeac¢io de uma
equipa constituida por
elementos
hierarquicamente
posicionados em
posicdo supetior, para
fiscalizar e avaliar os

trabalhos da auditoria;

Possibilitar o)
contraditério as
unidades organicas,
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areas ou departamentos

auditados.

V. VIGENCIA

O presente Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas entra em vigor no

dia seguinte a sua aprovagao.
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